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Introduccion

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion de los
componentes de control interno realizada en la Municipalidad de San
Raymundo, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre del afio 2021; en cual se identificaron los riesgos de la
entidad y se evalud la respuesta a los mismos, el sistema de control
interno gubernamental promueve una cultura de cumplimiento por parte
de la maxima autoridad, equipo de direccion y servidores publicos con
la asistencia de la Unidad de Auditoria Interna; En este informe se
adjuntan tambien la matriz de riesgos asi como también el plan de
trabajo en la evaluacion de riesgos lo cual promueve la eficiencia y
eficacia institucional.
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Fundamento Legal

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 253,
254, 255, y 257.

Cddigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Acuerdo numero A-028-2021 de la Contraloria General de
Cuentas, aprueba el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-

Acta No. 13-2021 inciso OCTAVO del Libro de actas del Consejo
Municipal de la municipalidad de San Raymundo, Aprobacioén de
la normativa para la implementacion del Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental -SINACIG-
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General:

Contribuir con el logro de objetivos institucionales y coadyuvar en
el cumplimiento de la mision y vision, promoviendo que su
aplicacion se realice con criterios de eficiencia, economia vy
transparencia.

Especificos:

» Cumplir con el marco normativo legal aplicable al Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-.

» Promover una cultura de control y evaluacion de riesgos a
cargo de la maxima autoridad de la entidad y equipo de
direccion.

> Lograr los objetivos institucionales de la entidad en una o
mas categorias separadas, pero con areas comunes
(estratégicos, operativos, de informacion y cumplimiento
normativo).

» Formulacién de manuales, politicas, sistemas o formularios
y acciones que los servidores publicos ejecutan en cada
nivel de la entidad en cumplimiento del control interno.

» Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos
en condiciones de integridad y transparencia para los fines
a que estan destinados.

» Generar informacion financiera y presupuestal veraz y
oportuna.

Fax: 66308992
_Telé fo,nos 6&33:80514 6630-8553
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3. Alcance o

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion de los
componentes de control interno realizada en la Municipalidad de
San Raymundo, correspondiente al periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre del ano 2021.

4. Resultados de los componentes del control interno

Los componentes de control interno han sido disefiados para brindar
seguridad, alcanzar la efectividad en los procesos de gobernanza,
evaluacion de riesgos y de control, para lograr los objetivos de la
entidad.

El resultado de la evaluacién de los componentes del del control
interno, se describe a continuacion:

a) Entorno de Control y Gobernanza

El Entorno de Control y Gobernanza esta conformado por el conjunto
de normas, procesos y estructuras organizacionales que constituyen
los fundamentos sobre los que se debe desarrollar el control interno
en todos los niveles de la entidad.

La maxima autoridad ha establecido un entorno de Control
Sistematico acorde a la estructura de la entidad. La maxima
autoridad demuestra una actitud de compromiso en lo general con
la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, asi como
la prevencion de irregularidades administrativas y actos contrarios a
la integridad, demuestra la importancia de la integridad, valores

eticos y normas de conducta, si bien es cierto a la fecha no se tiene

Fax: 66308992
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aprobado un cédigo de ética institucional la maxima autoridad girasuaremm> "
instrucciones para los servidores publicos actiuen con integridad,
adiciona ya se esta trabajando en la elaboracion y aprobacion del
mismo para evaluar el desempefio del personal frente a las normas
de conducta del area con el objetivo de atender oportunamente

cualquier desviacion identificada.

La maxima autoridad incluira en el cédigo de ética un lineamiento de
promocion de la integridad y prevencion de la corrupcion, que
considera la capacitacion continua de todo el personal iniciando con
los directivos de la entidad; asi mismo se realizara la difusion
adecuada de los codigos de ética y conducta implementados; la
difusion del mecanismo de quejas, denuncias y felicitaciones, que
incluye la denuncia anénima y confidencial de hechos contrarios a la
integridad; asi como una funcion especifica de gestion de riesgos de
corrupcion, como parte del componente de administracion del
riesgo.

Se debe trabajar para fortalecer la supervision continua sobre la
aplicacion efectiva y apropiada del programa institucional de
promocion de la integridad.

La autoridad fomenta el desarrollo y actualizacion de la estructura
organizacional con entendimiento de las responsabilidades
generales, contribuyendo al alcance de los objetivos institucionales
de manera eficiente, eficaz y econdmica; brinda informacion
confiable y de calidad; detectando actos contrarios a la integridad,
sin embargo se debe fortalecer la evaluacion periodica de esta

Fax: 66308992
T_elefonos ___6630-80,61 l 6630-8553
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estructura organizacional y favorecer la adaptacion y actualizacion acuargam
cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

La actitud de los servidores publicos favorece la consecucion de la
mision, vision, objetivos y metas institucionales; sin embargo, Debe
de enfocarse al establecimiento de adecuados sistemas de
informacion, contabilidad, administracion de personal, supervision y
de revision a su gestion ya que a través de ellos se instruye,
implementa y evalla el control interno.

La maxima autoridad mantiene una estructura que permite de
manera clara y sencilla, responsabilizar al personal por sus
funciones y por sus obligaciones especificas en materia de control
interno, lo cual forma parte de la obligacion de rendicion de cuentas
institucional, bajo la supervision de la maxima autoridad se han
tomado acciones correctivas tales como la actualizacion del manual
de funciones para fortalecer la estructura y asignacion de
responsabilidades en la rendicion de cuentas.

La maxima autoridad contempla los estandares de conducta las
responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer
expectativas de competencia profesional para los puestos clave y
para el resto del personal, a través de politicas a lo interno de la
entidad, el personal posee y mantiene un nivel de competencia
profesional que le permite cumplir con sus responsabilidades, asi
como entender la importancia y eficacia del control interno.

La maxima autoridad a través de la direccion administrativa atrae,

desarrolla y retiene profesionales competentes para lograr los

Fax: 66308992
i ; 6630-8061 ik @0,3553 7
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proveer orientaciéon en el desempeno, motivacion y reforzamiento
del personal.

b) Evaluacion de Riesgos

Las normas relativas a la evaluacion de riesgos se refieren a los
criterios técnicos y metodoldgicos aplicables a la Municipalidad de
San Raymundo, para que el Entorno de Control y Gobernanza y los
demas componentes del SINACIG, funcionen y se encuentren

alineados a los objetivos estratégicos, operativos, de informacion

y de cumplimiento normativo, lo cual permitird alcanzar eficiencia,
efectividad y economia en la gestién, ademas de una eficiente
gestion del riesgo, se considero para la evaluacion de riesgos los
objetivos estratégicos, operativos, de informacién y de cumplimiento
normativo establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual

(POA).

La maxima autoridad, con el apoyo de las distintas direcciones y
atendiendo las recomendaciones de la unidad de auditoria interna,
define claramente las metas y objetivos institucionales de manera
coherente y ordenada, asociadas a su mandato legal, asegurando
su alineacion con los instrumentos de planificacion definidos por el
ente rector de la materia, siendo estos el Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Anual, Pla Operativo Multianual, entre
otros, con el Objetivo de disenar el Control Interno y la gestion de los
riesgos asociados.

Fax: 66308992
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Se definen los objetivos con indicadores y metas, de manera que s
pueda evaluar su desempefio, para ello, debe considerar los
requerimientos externos y las expectativas internas, al definir los
objetivos que permitan gestionar los riesgos institucionales y el
disefio adecuado del control interno.

La maxima autoridad realiza la identificacion del riesgo estimando la
relevancia de los riesgos identificados reconociendo el impacto
negativo que pueden llegar a tener sobre el logro de objetivos. La
administracion estima adecuadamente la importancia de un riesgo
al considerar la magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia
y la naturaleza del riesgo.

La maxima autoridad ha disefiado respuestas a los riesgos
analizados de tal modo que estos estan debidamente controlados

para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus objetivos

La Municipalidad de San Raymundo elabord su mapa de riesgos
atendiendo los cambios en el entorno econémico y legal, las
condiciones internas y externas, y a la incorporacion de objetivos
nuevos o modificados. Los riesgos son identificados
participativamente a nivel de area con todos los colaboradores y esto
contribuye a incluir todas las perspectivas en el proceso de
identificacion.

Los factores de la evaluacion de riesgos que han sido identificados
son analizados cuidadosamente en cuanto a su impacto y a la
probabilidad de ocurrencia, para determinar su importancia, este
proceso la entidad lo realiza con el analisis de riesgos en donde se

Fax: 66308992
Teléfonos: 6_630-8051 / 6630-8553
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meda, alta, muy lata) que determina el grado de ejecucion de la
institucion para actuar y reducir la vulnerabilidad y la valoracion del
riesgo se realiza una clasificacion atendiendo a su importancia, en
alto, medio, o bajo, a fin de poder determinar cuales son los que
necesitan mayor atencion. Analizada la probabilidad de ocurrencia y
el impacto, se deciden las estrategias encaminadas a minimizar el
nivel de riesgos y reforzar el control interno para su prevencion y

manejo.

Realizada la evaluacion del riesgo, se determina la forma en que los
riesgos son administrados, en ese sentido, la entidad mantiene
mecanismos efectivos de control interno que permiten tratar y
mantener el riesgo a un nivel aceptable. La maxima autoridad provee
los recursos necesarios para que exista un proceso permanente
para identificar el cambio de condiciones y tomar las acciones
necesarias, a fin de que el mapa de riesgos sea util, asi como las

medidas de control interno implementadas, sigan siendo efectivas

c) Actividades de Control

La maxima autoridad y equipo de direccion de la Municipalidad de
San Raymundo deben establecen actividades de control que
permiten incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos, fomentar
la eficiencia operativa y ayudar a asegurar que se llevan a cabo las
respuestas de la entidad ante los riesgos.

Estas normas se refieren a las acciones que define y desarrolla la
administracion mediante politicas, procedimientos y tecnologias de

la informacion con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos, asi

Fax: 66308992
Telefonos: 6630-8061 / 6630-8553 11
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como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcic'),ca.m.m
asegurando de manera razonable la generacion de informacion
financiera, presupuestal y de operacion confiable, oportuna vy
suficiente, para cumplir con su marco juridico de actuacioén, asi como
salvaguardar los recursos publicos y garantizar la transparencia de

Su manejo.

La maxima autoridad disefia actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas, mecanismos y acciones) en respuesta a
los riesgos asociados con objetivos institucionales, a fin de alcanzar
un control interno eficaz y apropiado. A continuacion, se describen
las actividades mas significativas que llevan a cabo para dar
cumplimiento a ese componente: Revision del desemperio actual,
administracion de recursos humanos, controles sobre el proceso de
informacion, resguardo de bienes, segregacion de funciones entre
otros.

» Revision del desempeio actual: La maxima autoridad
identifica los principales resultados obtenidos en toda la
institucion y los compara con los planes, presupuestos,
objetivos, metas y presupuestos establecidos en los
instrumentos de planificacion desarrollados por el ente rector
y analiza las diferencias mas importantes, para este efecto se
han establecido sistemas de medicidén confiables y objetivos,
que les permita evaluar el nivel y calidad de cumplimiento.

» Administracion del Recurso Humano: Esta actividad de
apoyo a la gestion permite optimizar la participacion del capital
humano en los fines institucionales, logrando la efectividad,

Fax: 66308992 .
' Telefonos. 5630—8061 15630»8553_ "
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eficiencia y productividad. Para tal efecto se existen controleSsuremm>
internos en materia de seleccion, contratacion e induccion de
personal; asistente y permanencia; mantenimiento del orden

moral y disciplina; evaluacion del desempefio; capacitacion y
profesionalizacion de los servidores publicos y actualizacion

de expedientes de personal.

> Controles sobre el proceso de informacion: Se refiere a las
actividades de control que usan en todo el proceso de
obtencion de informacion, desde la generacion de los
documentos fuente, hasta la obtencion de los reportes o
informes, asi como su archivo y custodia.

» Resguardo de bienes: Existen espacios y medios necesarios
que salvaguardan los bienes, incluyendo el acceso restringido
al efectivo, titulos de valor, inventarios y al mobiliario y equipo
que pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida o uso no
autorizado.

> Establecimiento y revision de medidas e indicadores:
Estas medidas permiten la comparacion entre diferentes
fuentes de informacién, de modo que se comprueba su
conexion y se toman las acciones correctivas y preventivas
necesarias en funcion de los resultados. Los controles
actuales contribuyen a validar la congruencia e integridad de
los indicadores de las areas y del desempefio institucional.

> Segregacion de funciones y responsabilidades: Esta
actividad permite minimizar el riesgo a cometer errores o

fraudes, mediante la separacion de responsabilidades para

Fax: 66308992
elefonos. 6630-8061 1_6630 8553 —
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autorizar, procesar, registrar y revisar operaciones, asi coa.mm
para el resguardo de los principales bienes.

» Ejecucién adecuada de transacciones o eventos: Las
operaciones y transacciones significativas son autorizadas y
ejecutadas solamente por el personal competente en el ambito
de sus competencias. Estas autorizaciones son claramente
establecidas en el manual de funciones del personal
responsable.

» Acceso controlado y restringido a los bienes y registros:
El acceso a los bienes y registros esta limitado al personal
autorizado y se efectla una comparacion periddica de los
registros contra los bienes disponibles con la finalidad de
reducir el riesgo de actos de corrupcion, errores, fraudes,

malversacion de recursos o cambios no autorizados.

La maxima autoridad desarrolla actividades de control para
asegurar la adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en
las operaciones, asi como a nivel transaccion o ambos, para
garantizar que la entidad cumpla con sus objetivos y atienda los
riesgos relacionados
d) Informacién y Comunicacion

La maxima autoridad de la entidad establece politicas y normativa
para generar informacién gerencial confiable y oportuna, para la
toma de decisiones en las unidades administrativas, financieras y
operativas, conforme a los roles y responsabilidades de los

servidores publicos. La informacion se comunica a los diferentes

Fax: 66308992
elefonos 6630-8061 L 6630-8553 - 14
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niveles organizacionales de la entidad, mediante el uso des,
medios eficientes de comunicacion.

» La informacion relevante que genera la entidad es adecuada
para la toma de decisiones y el logro de los objetivos, metas
y programa institucional, asi como para cumplir con las
distintas obligaciones a las que en materia de informacién
estan sujetas, en los términos de las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

» Los controles sobre sistemas informaticos incluyen las
adquisicion, implementacion y mantenimiento de software,
incluyendo los sistemas operativos, administradores de bases
de datos, telecomunicaciones y paquetes informaticos de
seguridad.

» Se tienen implementados controles de acceso y seguridad
para la proteccion de datos con la finalidad de preservar el
valor de la informacion, apoyar la realizacion de las actividades
y facilitar la atencion de los requerimientos de los usuarios de
la informacion.

» La institucion cuenta con canales de comunicacion adecuados
como: difusién a través de correo electrénico, boletines de la
propia institucion, emitidos por el personal competente para un
facil acceso por parte del personal, carteleras y letreros que

refuerzan aspectos claves de la gestion de riesgos.

Fax: 66308992
- Teléfonos: 6630-8061 / 6630-8553
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e) Actividades de Supervisién - '“
La maxima autoridad y equipo de direccion de la Municipalidad de San
Raymundo establecen los distintos niveles de supervision como una
herramienta gerencial, para el seguimiento y control de las operaciones
los cuales permiten identificar riesgos, tomar decisiones para

administrarlos, aumentar la eficiencia y calidad de los procesos.

La maxima autoridad desarrolla actividades para la adecuada
supervision del Control Interno y la evaluacion de sus resultados, realiza
una comparacioén de la situacion actual, contra el disefio establecido por
la administracion; efectiua autoevaluaciones y considera las auditorias y
evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras, para la mejora
continua. La supervision como parte del control interno se practica en la
entidad, en toda la ejecucion de las operaciones, de tal manera que
asegura que las deficiencias identificadas, y las derivadas del analisis
de los reportes emanados de los sistemas de informacion, son resueltos
con prontitud.

La maxima autoridad y los demas servidores publicos en el ambito de
sus competencias se aseguran de que la supervision se lleve a cabo
durante el curso de todas las actividades. Las evaluaciones también son
realizadas por la Contraloria General de Cuentas y la Unidad de
Auditoria interna, las deficiencias que se determinan son conocidas por
los responsables de las funciones y por su superior inmediato.

5. Conclusiones sobre el control interno

Después de realizar la evaluacion anual del control interno en la

Municipalidad de San Raymundo para el periodo comprendido del 01

Fax : 66308992
_ Teléfonos: 6630:-8061/ 6630-8553
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de enero al 31 de diciembre del 2021, en la cual se realizd la matriz d”n

riesgos, el mapa de riesgos y el plan de trabajo en la evaluacion de
riesgos; y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

» A nivel general la Municipalidad de San Raymundo se encuentra
en un nivel de riesgo gestionable (11) de acuerdo con los niveles
de ponderacién aprobados por la maxima autoridad.

» El control interno institucional funciona razonablemente, con
algunas excepciones, ya indicadas, sobre las cuales la maxima
autoridad con el apoyo de las distintas direcciones debe trabajar
considerablemente, sin embargo, se considera adecuada la
implementacion del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-. Especialmente la gestion de riesgos
y desarrollo de controles que permiten alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad.

» Es necesario dar seguimiento a los riesgos identificados para que
estos continuen siendo gestionables.

Fax : 66308992
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6. Anexos CunreEmm>
a) Matriz de Evaluacion de Riesgos

b) Mapa de Riesgos

c) Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos
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4a. Calle 2-00 zona 1, San Raymundo, Guatemala
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidsd MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO 10115
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2021 15.1+
2 & Rles Valor Rles
e g0 2o
No.|  Tipo Objetive Ref. Area evalunda Eventos Identificados Descripcton del Riesgo Inkerents| Confrol | Residuat| Cootolinicrne ""::""‘” fasstimar) ¢ Observaciones
e D) | Midgador | (RR) 5
Que las bajas de los bienes de activos fijos se El Director de la Administracién Las bajas de los bienes de
o Falta de realicen de forma inadecuada. Financiera Municipal revisa mensual | activos fijos se realizan
Direccién de e |
1 OPERATIVO 0-1 | Administracién PfO'-‘»Gdlmlﬁm_U para 3 2 las bajas de los bienes de activos |observando lo establecido en alf
Financiera Muricipal realizar la bajas de fijos del libro de inventarios que se  |Manual Integrado de
activos fijos. realicen. Administracién Financiera
S ol
Anualmente se realiza el
Direccion de o ; presupuesto
2| FINANGIERO | F-1 |administracin Rosmpliel | SR nas SR e manees eflcentacori o 4 12 1 12
financiera Municipal presup el
Se realizan transferencias para
Direccién de cumplir con lo requerido.
3| OPERATVO | 0-2 |administracion S sy ki Dotiztciones no 4 3
financiera Municipal |Presupuestad PReIp 3
Actualmente son autorizadas por e
Direccién de y . . Alcalde Municipal.
=5 2 Compras de baja Las compras de baja cuantia |a realizan personas
4 | ESTRATEGICO | E-1 admln_lstracndn_ ' Sty ajenas el departamento de compras. 3 12 2
financiera Municipal
Se realiza el cobro solo a las
Direccién de personas que voluntariamente -
5| FINANCIERO | F-2 |administracién Receptoria Bajo ingreso en el rubro de derecho de puerta. 4 12 1 12 |tibutan. e e e s
financiera Municipal fagecao.al pubiieo
Segregacién de conocimiento a
través de la relacion jefe sub alterno.
6 | ESTRATEGICO | E-2 |Recursos Humanos |Falta de capacitacion 4 12 2
Baja productividad y eficiencia de los empleados
Municipales por falta de capacitacién.
Contratacién de personal no idéneo a los puestos Se ralizan evaluaciones de
k establecidos en la municipalidad desempefio en el puesto.
7| oPERATVO | ©-3 |Recursos Humanos |Coniratacion de 3 12 1 12
personal no idéneo

66308992

Fax
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO

4a. Calle 2-00 zona 1, San Raymundo, Guatemala

E-mail munisanraymundooficial@hotmail.com
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidad MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO 10.1a15
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Dictembre de 2021 151+
Evaluacién
Riesgo Valor Riesgo | - o o
Ne. Tipo Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Deseripelon del Rlesga Probabllid Inberente| Control | Residual R
a id (RI) | Mitgador | (RR)
Contratacién de personal sin verificar partida Se verifica la disponibilidad
Conrataciones no presupuestaria. presupuestaria.
8 OPERATIVO 0-4 |Recursos Humanos presupuestadas 2 4 1
Se realiza revision de los
T expedientes por parte del jefe de
9 | CUMPLIMIENTO | C-1 |Recursos Humanos "‘I“"“P"'“'e"‘m 9 |Faita de cumplimiento en los plazos establecidos 3 4 12 2 recursos humanos.
RREOS por la contraloria general de cuentas en tema de
contrataciones
El DAFIM realiza la revision de las
Faltas de supervisién nominas mensuales.
10 OPERATIVO 0-5 [Recursos Humanas |y revisién en las 3 4 12 2
planillas Errores en partidas presupuestarias cargadas en el
sistema Sicoin GL
Revisidn por parte del Jefe de
: Recurscs Humanos del proceso de
11| DE INFORMACION| k1 |Recursos Humanos F;"a deconvocaiarias 4 3 12 2 contratacién de personal.
SOUEATIAS Falta de convocatorias externas de plazas
disponibles en la Municipalidad.
No cumplir en el tiempo idéneo la LEGALIZACION Se realiza seguimiento con la
=T et s de Propiedad de los terrenos para proyectes de asesoria juridica.
Direccion Municipal |Legalizacién de .
12(  OPERATVO | 06 |4 pianificacion |terrencs Aguay Drengjes 3 4 2
El Director municipal de
Direcclén Municipal Aprobacién de la No contar con los avales correspondientes de las planificacion realiza la verificacion
13 OPERATIVO o-7 de Planificacion P gjecucion de entidades involucradas en la ejecucion de los 3 3 1 fisica de la documentacion.
proyectos proyectos
Direccién Municipal |Ejecucion de los No Ejecutar los Proyectos al 100% en el ejercié Se realizan inspecciones de la
de Planificacion proyectos fiscal correspondiente ejecucacion de los proyectos.
14| ESTRATEGICO | E-3 3 3 1
No contar con las Herramientas adecuadas para Se esta realizandon con CEMPRO el
Eos (o - A formular los proyectos digase equipo técnico como plan de capacitacion de la DMP.
15| ESTRATEGICO | B4 |Direccion Municipal |Bquipo de medicion | paratos de medicion y mobillario escritorios 3 3 1
a proyectos
computadoras y ofros
Publicacién y No se realiza en tiempo la Publicacién y ﬂ;ﬁ;ﬁ’gﬂ%‘ﬁﬁ‘:&ggggﬂm
_, |Direccién Municipal | adjudicacion de adjudicacién de los procesos en Guatecompras por 5
16 |DE CUMPLIMIENTQ -2 | 0 pranificacién procesos en falta de documentacién esencial para las 3 g 1 documentacion.
guatecompras publicaciones y adjudicaciones.

66308992

Fax
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Entidad

Periode del Plan

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

MUNICTPALIDAD DE SAN RAYMUNDO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

DTS S

Prioridad de

Recursos Internos o

No. Riesgo Contrales Recomendados = 5 Cufrhluamhﬂmumdu Esternds Puesto Responsable | FechaIniclo | Fecha Fin Comentarios
Elaborar un procedimiento intemo para Elaborar un procedimiento intemno para|Asignacion de tiempo y|Encargado de
real H 3 I tarios
; Que Ias bajas de los blenes de activos fjos se izar las bajas de los bienes de activos fijos o m;}a:sba}as de los bienes de presupueslo. nven! WU, SO ‘
realicen de forma inadecuada. i W
Encargado de i
Solicitar a cada departamento de i
Solicitar a cada departamenlo de manera compras
§ [ShaTnes Sung e mancs eAclente col trimestral los requerimientos de compraen  |Baja Taneen Iriewi oL 00 moueTieree | Aslanacit e seinga 03/05/2022 | 31/12/2022 i
pesupl base a las necesidades priorizadas. P E
priorizadas. |
Encargado de B
Solicitar a cada departamento de |
Solicitar a cada departamento de manera 5 compras
§ |[CMeBSredlcwn coneres ¥ conkratacionsi. fi trimestral los requerimientos de compraen  |Baja Manera mesiral los fequerimientcs . | Asignacien de tiempo. 03/05/2022 | 31/12/2022 2
prestipes : base a las necesidades priorizadas. pra
priorizadas.
Asignacién de tiempo y | Encargado de
Elaborar un manual de compras de baja Elaborar un manual de compras de presupuesto, compras
4 |Les e m i f:::“;:; ot cuantia y definir como unico responsable al | Media baja cuantia y definir como unico 03/05/2022 | 31/12/2022
genas el dep RIBE: encargado de compras. responsable al encargado de compras.
Asignacion Autoridad superior
Asignar a una persona para visitar a los g‘%?;{“‘:;na pmm:g:"i’;; presupuestari administrati
5 |Bajo ingreso en el rubro de derecho de puerta. distintos negocios con el objetivo de actualizar| Media 5 ) e 03/05/2022 | 31/12/2022
e actualizar y registrar en la base de
y registrar en la base de datos. d
atos.
| Asignacion de Jefe de Recursos
Revisién de los controles de asistencia alas Revision de los controles de asistencia |presupuesto para el Humanos.
Lo ot empleados distintas capacitacioens que realice la Medla alas distintas capacitaciones que | plan de capacitaciones. 010512022 | 3111212022 | Reion andal
paIeS par P : Municipalidad realice la Municipalidad.
Asignacion del Jefe de Recursos o1
. . | para la Humanos &
Contratacién de personal no idéneo a los puestos Actualizacién de manual de funciones y Actualizacién de manual de funciones |P5 o2 1
7 establecidos en la municipalidad a3 i atribuciones Alta y atribuciones aabiializacion 90/08/2022| 81/12/2022

[
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS
Entidad MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO
Perfodo del Plan Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
Ref. | Nivelde : E
Prioridad de Recursos Internos o
No. Riesgo Tipe lm Controles Recomendados 1 : . Controles a ser implementades E Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarios
Asignacion del Jefe de Recursos
" ¥ Elaboracién un procedimiento escrito personal para la Humanos
Contratacién de personal sin verificar partida Elaboracién un procedimiento escrito entre el
8 presupuestaria, 04 Jefe de Recursos Humanos y el DAFIM Media Eu::;i Jefe de Recursos Humanos y el |elaboracién 01/05/2022 | 31/12/2022
Aslignacién del Jefe de Recursos
Falta de cumplimiento en los plazos establecidos Realizar una apropiada segregacion de Realizar una apropiada segregacion de |personal Humanos
9 |por la contralorfa general de cuentas en tema de C1 funciones para que haya un mejor control de |Media funciones para que haya un mejor 01/05/2022 | 31/12/2022
contrataciones fechas control de fechas
Asignacion del Jefe de Recursos
Realizar continuas revisiones de las partidas Realizar continuas revisiones de las personal Humanos
1p |Ermores en partidas presupuestarias cargadas en el | ¢ 5 asignadas a cada departamento para evitar | Media partidas asignadas a cada departamento 01/08/2022| 3111212022
sistema Sicoin GL
erores para evitar errores
Asignacion de tiempo  |Jefe de Recursos
. Realizar las debidas convocatorias a del personal Humanos
Falta de convocatorias externas de plazas Realizar las debidas convocatorias a travez de
11 disponibles en la Municipatidad. -1 Ias plataformas que Ia usa fa Munici i Media ;m:::ﬂplatahmas quelausala |involucrado. 01/05/2022 | 31/12/2022
Asignacion de Director Municipal
No cumplir en el tiempo idénea la LEGALIZACION Verificar en reunion deCOMUDE la veracidad Vwm;::f“x';gﬁgm’% 12 s |Presupesto. de Planificacion
12 |de Propiedad de los terrenos para proyectos de 06 de propledad del terreno antes de Ingresar el |Baja de ing elpp o antes de integralo 03/06/2022 | 31/12/2022
Agua y Drenales proyecto antes de integralo al presupuesto. al presupuesto. oys
Obtener acceso a Director Municipal
No contar con los avales correspondientes de las Ulilizar el SIPROCQDE para centralizar |SIPRCCODE. de Planificacion
13 |entidades involucradas en la ejecucion de los o7 ﬂﬁmfoogﬁ::;nzgmmw Media avales siendo verificados por entidades 03/05/2022 | 31/12/2022
proyectos X e de goblemo.
Asignacion de Director Municipal
14 | No Elecutar los Proyectos al 100% en i ejercio i Notificacion y reunion mensual con los - Notificacion y reunlon mensual con los |PresUPuestos de:Rianticacion NI N—
fiscal corespondiente ejecutores para el avance de las mismas. ejecutores para el avance de las mismas
No contar con las Herramientas adecuadas para Se verificara con el alcalde municipal el Se verificara con el alcalde municipal el feignacion de/tiempa | Director Municsi
por parte de ios de Planificacion
15 formular los proyectos digase equipo técnico como | ¢ equipamiento de la DMP y se esta Media {equipamiento de la DMP y se esta Iriokicrades 03/05/2022 | 31/12/2022
aparatos de medicién y mobiliario escritorios realizandon con CEMPRO el plan de realizandon con CEMPRO el plan de
compuladoras y otros capacitacion de la DMP |capacitacion de la DMP
a Asignacién de personal | Director Municipal
No se realiza en liempo la Publicacion y La coordinacion con secretaria para que se xm&ﬂnﬁdﬁiﬁ&ﬁ:;“e y presupuesto de Planificacién
16 adjudicacién de los procesos en Guatecompras por c2 nos asigne un oficlal de secretaria para la Media para la agllizacion de documentacion de 03/05/2022 | 31/12/2022

falta de documentacion esencial para las
publicaciones y adjudicaciones.

agilizacion de documentacion de aprobacion y
seguimiento de! sistema GUATECOMPRAS

{aprobacion y seguimiento del sistema

GUATECOMPRAS




